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Günümüzde yaşanan hızlı değişimleri, öncü ve örnek bir eğitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak sürekli gelişim ve değişimle mümkün olabileceği bilinmektedir.

Değişen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, eğitimde kalite ve verimliliği artırmak, çağın getirdiği değişim ve gelişimleri doğru algılayıp içselleştirmek, büyümeyi hızlı ve sağlıklı bir süreç içerisinde gerçekleştirmek, belirlenen hedeflere ulaşabilmek; ancak doğru yapılmış bir stratejik plan ve bu planın etkin bir şekilde uygulanması ile mümkündür.

Okulumuzun okul öncesi alanında gelişim sağlayarak devam edebilmesi, teknolojik gelişmeler ışığında daha da nitelikli bir eğitim verilebilmesi için oluşturulan bu plan, sosyal paydaşlarımıza olan sorumluluklarımızı yerine getirmede ve kaynaklarımızın planlı ve etkin bir şekilde kullanılmasında yol haritası olacaktır.

Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla, okulöncesi eğitimde örnek olarak, milli ve manevi değerlerimizi yaşatmayı, çevreyi korumak, güzelleştirmek, ekip ruhuyla çalışarak; çalışan, veli ve öğrenci gelişimine ve eğitimine önem veren, sürekli iyileştirme yapılarak karşılıklı güven, sevgi, saygı, hoşgörü ve iletişimi geliştirerek huzurlu bir okul ortamı oluşturmayı kurum olarak hedefliyoruz.

Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz.

Stratejik planın oluşturulmasında emeği geçen paydaşlarımıza ve stratejik planlama ekibine teşekkür ederim.



Sibel ERDOĞ
OKUL MÜDÜRÜ
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, iki öğretmen ve okul/aile 
birliği başkanı olmak üzere 4 kişiden oluşan kurul kurulmuştur.
 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan öğretmen başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşmuştur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Sibel ERDOĞ
	Okul Müdürü
	Seda YILDIZ TUNAÇAY
	Öğretmen 

	Fatma Aylin GÜNAY
	Öğretmen 
	Pınar SAMUK ARAS
	Öğretmen

	Ayşe Hicran ÖNER
	Öğretmen
	Burcu DİNÇER
	Veli 

	Demet ZORLU
	Okul Aile Bir. Bşk
	Aslı ERTÜRK
	Veli




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 81 İle 81 Anaokulu programı çerçevesinde Kızılay işbirliği ile ortaklaşa yapılmış olup, hayırsever Ayhan ve Cahit GÜLAN tarafından yaptırılmıştır. 

2019 Kasım ayında eğitim öğretime 50 öğrenci ile başlamış olup,
· 2020-2021 Eğitim Öğretim yılında 111 öğrenci, 
· 2021-2022 Eğitim Öğretim yılında 141 öğrenci, 
· 2022-2023 Eğitim Öğretim yılında 125 öğrenci, 
· 2023-2024 Eğitim Öğretim yılında 123 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.
  
Okulumuz ayrıca Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Sıfır Atık, e-Twinning Ulusal Kalite Belgesine sahip olup, 2021-2022 Eğitim öğretim yılında ayrıca ulusal ‘’Minik Ellerden Büyük Türkiye’’ Projesini Yalova ili adına uygulamıştır. 

2022-2023 Eğitim öğretim yılı itibari ile Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Minik Tema, Sıfır Atık, Beslenme Dostu Okul, Sağlıklı Okul, Değerler Eğitimi, e-Twinning projeleri, Aile Eğitimleri gibi ulusal ve yerel projeleri uygulanmaktadır.

2021-2022 Eğitim-Öğretim yılında TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve TS ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Sistemi okulumuzda kurulmuş olup, bakanlık denetimi sonucunda belgeyi almaya hak kazanmıştır.

2022-2023 Eğitim Öğretim yılında e-Twinning School belgesini almıştır.

2022-2023 Eğitim Öğretim yılında Yalova İl Müdürlüğü koordinesinde 2024 yılı Erasmus Akreditasyon okulları arasına seçilmiş olup, 2024 yılı Nisan ayı içerisinde İspanya Granada şehrinde İş Başı Gözlem Hareketliliği planlanmaktadır.

2022-2023 Eğitim Öğretim yılında okul logomuz Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından Tasarım Tescil Belgesi almıştır.









2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuza ait 2019-2023 Stratejik Plan doğrultusunda okul gelişimi ve eğitim öğretim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Ancak bu süreçte Covid-19 salgını gereği, okullarımızda uygulanmak zorunda olan kısıtlamalar ve tedbirler hedeflerimizin uygulanabilirliğini etkilemiştir. Özellikle yüz yüze eğitime ara verilmesi, özürsüz devamsızlık oranları gibi belirli göstergelerin ölçülememesine yol açmıştır. Salgın sürecinde, eğitim-öğretim faaliyetlerinin kesintisiz devamı için çeşitli önlemler alınmış ve çevrimiçi eğitim yoluyla öğrencilerin eğitimlerine devam edilmiştir. Ayrıca, olası sosyal ve akademik eksikliklerin telafi edilmesi amacıyla telafi programları uygulanmıştır.
                  Okulumuza ait 2019-2023 Stratejik Plan Değerlendirme Raporumuz tablo halinde aşağıda sunulmuştur.
Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Plan Değerlendirme Raporu Tablosu
	AYHAN CAHİT GÜLAN KIZILAY ANAOKULU 
2019-2023 STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME RAPORU



	TEMA
	AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	DEĞERLENDİRME SONUÇLARI


	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	










Stratejik Amaç 1.
Bütün bireylerin eğitim öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
	










Stratejik Hedef 1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
	Kayıt Bölgesinde yer alan öğrenciler alan çalışması ile tespit edilecektir.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okulumuzun broşür-afiş-sosyal medya-web sayfası- projeler gibi kanallarla tanıtımı yapılarak, kayıt bölgesi okullaşma oranımız arttırılmaktadır.


	
	
	
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon –uyum eğitimleri verildi.


	
	
	
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Veli toplantıları ve bireysel veli görüşmeleri yapılarak öğrenci devamsızlığı durumlarının en aza indirgenmesi sağlanmaktadır. 


	
	
	
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

HEDEF GERÇEKLEŞMEDİ.
Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci bulunmamaktadır.


	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	






Stratejik Amaç 2. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerisi yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

















	


Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı arttırılacaktır.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okulumuzda e-Twinning, Minik Tema, Sıfır Atık, Erasmus Akreditasyon projeleri, ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 45001: 2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi uygulamaları, e-Twinning Okul Belgesi, İl-İlçe bazında resim yarışmalarına katılım sağlanmaktadır.


	
	
	
	Çevre Bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız arttırılacaktır.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okul bahçesinde bulunan hayvanlarımızın beslenme- barınma ve temizlik ihtiyaçları sınıf bazında gerçekleştirilen etkinliklerle sağlanmaktadır. 



	
	
	
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konu ile ilgili değerlendirmelere(Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık, Beyaz Bayrak) katılmaları desteklenecektir.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okulumuz Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Sıfır Atık, ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Kalite belgelerini almıştır. Beslenme Dostu Okul Sertifikasını almak için çalışmalarımız devam etmektedir.










	KURUMSAL KAPASİTE
	





Stratejik Amaç 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	





Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
	Okulumuzda bilgi edinme sistemlerinin aktif şekilde kullanılması sağlanacaktır.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Okul Web sayfası sürekli güncellenmektedir.



	
	
	
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.



	
	
	
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.

HEDEF GERÇEKLEŞTİ.
Öğretmenlerimiz, sosyal medya ve teknoloji iletişim grupları vasıtasıyla belge doküman ve bilgiye erişimini sağlamaktadır.





2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen, okulumuzun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat stratejik plan ekibi tarafından gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulmuştur. 
Okulumuz, yasal yükümlülükleri ağırlıklı olarak 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 26.07.2014 Resmi Gazete: 29072 Okulöncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği, 08.06.2017 Resmi Gazete:30090 Milli Eğitim Bakanlığı Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği, 07.07.2018 Resmi Gazete: 30471 Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği doğrultusunda çalışmalarını yürütmektedir.

Tablo 3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Tablosu
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	14/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	30/03/2012
	28261
	6287
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun



	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	07/09/2013
	28758
	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	18/01/2007
	26407
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	31/12/2009
	27449
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları Ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	11/08/1973
	14622
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı Ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	25/10/1982
	17849
	Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	29/10/2011
	28099
	Devlet Memurlarına Verilecek Hastalık Raporları İle Hastalık Ve Refakat İznine İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği Ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	13/08/2005
	25905
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	12/09/1984
	18513
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	02/12/2004
	25658
	Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	16/05/1988
	19816
	Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik

	17/04/2001
	24376
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	13/01/2005
	25699
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	09/08/2006
	26254
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	02/04/1993
	21540
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma Ve Ad Verme Yönetmeliği

	28/12/1988
	20033
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	26/07/2002
	24822
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik



	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	Kasım 1999
	2506
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	Ağustos 2003
	2551
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Ve Öğretim Çalışmalarının Plânlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	23/09/2014
	4145909
	Millî Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Mart 2001
	2522
	Millî Eğitim Bakanlığı Personeli
İzin Yönergesi

	Mart 2007
	2594
	Millî Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi




2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· Yalova İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· Altınova İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak o kul u m u z un sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler Ta   b l      o 4’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplanmıştır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
1. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
1. Özel Eğitim Hizmetleri
1. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
1. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
1. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
1. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
1. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
1. İhtiyaç Analizleri
1. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
1. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
1. Projeler Koordinasyon
1. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri


	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
1. Norm Kadro İşlemleri
1. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri


	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
1. Ders Kitaplarının Dağıtımı
1. Taşınır Mal İşlemleri
1. Taşımalı Eğitim İşlemleri
1. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
1. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
1. Arşiv Hizmetleri
1. Sivil Savunma İşlemleri


	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
1. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri


	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
1. Protokol İş ve İşlemleri
1. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
1. Okul-Aile İşbirliği






2.6 Paydaş Analizi
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. Stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesi başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul u etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okulun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okulun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu                         katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.

Tablo 5. Paydaş Tablosu
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ

	Yalova İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Altınova  Kaymakamlığı
	
	√

	Altıova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Jandarma Komutanlığı
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Mahalle Muhtarlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√



Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
2.6.1. Öğretmen Anket Sonuçları
Personel İç Paydaş Anketine 8 öğretmen, 1 idareci olmak üzere 9 personel katılmıştır.
Tablo 6. Öğretmen Anket Sonuçları Tablosu
[image: ]
Ayhan Cahit Gülan Kızılay Ana Okulu 8 öğretmen ve 1 idareci olmak üzere 9 öğretmen üzerinden; 17 maddelik anket düzenlenmiştir. Puanlama Kesinlikle Katılıyorum 5, Katılıyorum 4, Kararsızım 3, Kesinlikle Katılmıyorum 2, Katılmıyorum 1 üzerinden yapılmıştır.
Anket sonuçlarımıza göre, anketimizin tam puanı 707 olup bunun üzerinden 560 puan Kesinlikle Katılıyorum,128 puan Katılıyorum,15 puan Karasızım,0 puan
Kısmen Katılıyorum,4 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır

2.6.2 Veli Anket Sonuçları
Veli İç Paydaş Anketine her sınıftan basit tesadüfi örneklem seçimi ile seçilen 5’er veli toplam 30 veli katılmıştır.
Ayhan Cahit Gülan Kızılay Ana Okulu tesadüfi örneklem ile seçilen 30 veliye; 22 maddelik anket düzenlenmiştir. Puanlama Kesinlikle Katılıyorum 5, Katılıyorum 4, Kararsızım 3, Kesinlikle Katılmıyorum 2, Katılmıyorum 1 üzerinden yapılmıştır.
Anket sonuçlarımıza göre, anketimizin tam puanı 2866 olup bunun üzerinden 1695 puan Kesinlikle Katılıyorum,1020 puan Katılıyorum,126 puan Karasızım,14 puan
Kısmen Katılıyorum,11 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır



Tablo 7. Veli Anket Sonuçları Tablosu

2.7.	Okul İçi Analiz
Okulumuza ait Okul İçi Analiz İçerik Tablosu aşağıda sunulmuştur.

Tablo 8.Okul İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Okulumuz 3-4-5 yaş grubu öğrencilerinin eğitim gördüğü bir kurumdur.


	Okullaşma Oranı Verileri
	E-okul kayıt bölgesi baz alındığında 5 yaş grubu öğrencilerinin %80 i okulumuza kayıt olmuştur.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Okulumuz sosyal-kültürel-bilimsel faaliyetler kapsamında eTwinning School belgesi, 2023 Erasmus Akreditasyon programı, ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi, ISO45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi belgelerine sahiptir.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okulumuzda öğrencilerimiz, yaparak yaşayarak, oyun yoluyla, proje tabanlı öğrenme yöntemleriyle eğitim öğretim görmektedir.

	Devam-devamsızlık verileri
	3-4 yaş öğrencilerinde uyum ve aileden ayrılamama sebepleriyle devamsız olan öğrenci sayımız 20, 5 yaş grubu öğrencilerimizden devamsızlık yapan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 1 yönetici, 4 kadrolu - 4 ücretli öğretmen, 2 destek personeli bulunmaktadır. İdareci yüksek lisans, öğretmenlerimizden 6 sı lisans-2 si ön lisans mezunudur.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	Okulumuzda 1 yönetici, 4 kadrolu öğretmen mevcut olup; hizmet içi eğitimlere tüm öğretmenlerimiz katılım göstermektedir.

	Öğrenme ortamı verileri	
	Okulun fiziki yapısı 3 derslik, 1 kütüphane, 1 özel eğitim sınıfı, 1 oyun odası, mutfak ve kız erkek lavaboları bulunmaktadır. 




2.7.1. İnsan Kaynakları

 Tablo 9.İnsan Kaynakları Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	7
	7

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	11
	12




2.7.2.  Teknolojik Düzey ve Donanım

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 10. Teknolojik Düzey ve Donanım Tablosu
	Araç Gereçler
	Sayı 
	Araç Gereçler
	Sayı

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	






Tablo 11. Fiziki Mekan Durum Tablosu
	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	143
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	84
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	X
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	385
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	450
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (Kütüphane) Sayısı
	1
	
	
	



2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, okul-aile birliği gelirleri vb. gelirler ve harcama kalemleri aşağıdaki tablolarda sunulmuştur. Ayrıca enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.



Tablo 12. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Aidat 
	720.000
	810.000
	918.000
	975.000
	1.005500

	Okul Aile Birliği
	0
	5.000
	7.000
	7.500
	8.500

	Diğer
	0
	15.000
	20.000
	23.000
	25.000

	TOPLAM
	720.000
	830.000
	945.000
	1.005500
	1.039000






Okul bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır.

Tablo 13. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (Mutfak, temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

	Beslenme
	Mutfak, öğrenci beslenme gıda giderleri



Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	1282,52 TL
	
	4848,37 TL
	
	4897,80 TL

	Küçük Onarım
	
	5167,26 TL
	
	438,99 TL
	
	2045,36 TL

	Bilgisayar Harcamaları
	
	1599,34 TL
	
	6483,27 TL
	
	14681,92 TL

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	0

	Mutfak (Beslenme/Personel Giderleri)
	
	11964,87 TL
	
	60414,84 TL
	
	117782,95 TL

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	0
	
	0

	Kırtasiye
	
	157,80 TL
	
	11541,96 TL
	
	12859,05 TL

	GENEL
	45008,73 TL
	20171,79 TL
	118261,94 TL
	83727,43 TL
	203274,51 TL
	152267,08 TL



2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin  genel gelir durumu,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı   unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Ailelerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
· Hava ve su kirlenmesi,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, Pandemi 
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Tablo 16. Güçlü Yönler Tablosu

	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması
2-Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması
3-Özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere eğitim verilmesi  


	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
2-Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.
3-Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması
4-Kurum Yöneticisinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması
5-Kurumsal kültürün gelişmiş olması


	Veliler
	1-Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması.
2-Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması


	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması
2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar
3-Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması


	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS, TEFBİS, WEB Sayfası vb)
2-Eğitim Öğretim materyallerinin düzenli, temiz ve yeterli olması


	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.
2-Kırtasiye, Temizlik vb. ödeneklerin bakanlık tarafından karşılanması


	Yönetim Süreçleri
	1-Etkili denetleme sisteminin varlığı
2-Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması


	İletişim Süreçleri
	1-Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması
2-Etkili iletişim kullanımın yeterli olması.




Tablo 17. Zayıf Yönler Tablosu

	Öğrenciler
	1-Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili


	Çalışanlar
	1-Okulumuzda kadrolu yardımcı hizmetli personelinin olmaması
2-Okulumuzun il merkezine uzaklığı sebebiyle kadrolu öğretmen sirkülasyonunun fazla olması


	Veliler
	1-Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.
2- Bazı velilerin okulöncesi eğitimin önemini kavrayamaması


	Bina ve Yerleşke
	1-İki büyük mahallenin tek anaokulu olması
2-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması
3-Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği


	Donanım
	1-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi
2-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
3-İnternet altyapısının zayıf olması


	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması


	İletişim Süreçleri
	1-Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması




2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Tablo 18. Fırsatlar Tablosu

	Politik
	1-Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları
2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.


	Ekonomik
	1-İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi


	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi
2-Öğrenci – öğretmen- veli iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1-Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin imkânlar ölçüsünde okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır



Tablo 19. Tehditler Tablosu
	Politik
	1-Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	1-Mahallede gelir düzeyinin çok düşük olması
2-Okulöncesi eğitimde alınan aylık katkı payları

	Sosyolojik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar
2-Kültürel ve demografik çeşitlilik

	Teknolojik
	1- Sosyal medyanın, Cimer vb. hatların bilinçsiz kullanımı
2-Okulun teknolojik araç gereç ve altyapısının günümüz koşullarına göre yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi
2-Okulöncesi eğitimin zorunlu olmaması, mevzuat ve paydaş beklentileri arasındaki yaşanan uyuşmazlık



2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo 20. Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu
	Gelişim ve Sorun Alanları

	Tespitler ve İhtiyaçlar

	Eğitim Öğretime Erişim
*Okullaşma Oranı
*OkulaDevam/ Devamsızlık
*Okula Uyum, Oryantasyon
*Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
*Yabancı Öğrenciler
	1-Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek
2-Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması
3-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	Eğitim Öğretimde Kalite
*Akademik Başarı
*Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
*Sınıf Tekrarı
*İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
*Öğretim Yöntemleri
*Ders araç gereçleri

	1-Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması
2- Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
3- Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
4-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
5- Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması
6- Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı
7-Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	Kurumsal Kapasite
*Kurumsal İletişim
*Kurumsal Yönetim
*Bina ve Yerleşke
*Donanım
*Temizlik, Hijyen
*İş Güvenliği, Okul Güvenliği


	1-Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması
2-Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi
3-Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması
4-Donanım ve finansal kaynakların daha iyi kullanılması, yönetilmesi
5-İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması



3.GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon
Geleceğin altın çocuklarının yetişmesinde pay sahibi olmak adına çıktığımız bu yolda çocuklarımızın aileleri ile işbirliği içerisinde eğitim alanındaki gelişmeleri ve faaliyetlerimizden etkilenen kişi ve/veya kurumlardan yapılan geri dönüşümleri sürekli takipte, beklentilerin hep önünde, kalitesiyle örnek gösterilen önder bir kurum olmak.

3.2. Vizyon
Koşulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulaşan bir kurum

3.3. Temel Değerler
	· Milli ve manevi değerleri gözetmek

	· Mükemmellik ve sürekli gelişim

	· Yaratıcılık yenilikçilik

	· Hukukun üstünlüğü

	· Güçlü iletişim

	· Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	· Sosyal sorumluluk bilinci

	· İnsana saygı ve güven

	· Teknolojiye uyum

	· Çevre bilinci gelişmişlik

	· Kaliteli hizmet anlayışı

	· Fırsat eşitliği

	· Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	· Görev ve sorumluluk bilinci
· İşbirliği ve katılımcılık



1. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1.Amaç ve Hedeflerimiz
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Amaç 1. Okul öncesi eğitim kurumlarına, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda erişimin artırılması, öğrenci devamı ve uyumu sağlanarak ve okullaşma oranı artırılacaktır.
Hedef 1.1: Öğrencilerinin okula uyumu sağlanacak, okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.


TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

Amaç 2. Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Hedef 2.1:Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
Hedef 2.2: Okul öncesi eğitimin niteliği artırılacaktır.
	

  TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Hedef 3.1.Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2.Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır.
Hedef 3.3. Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun teknik, materyal, mekân, alan imkânları artırılacaktır.



4.2.Performans Göstergeleri
	Tema
	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 1
	A.1 Okul öncesi eğitim kurumlarına, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda erişimin artırılması, öğrenci devamı ve uyumu sağlanarak ve okullaşma oranı artırılacaktır.

	Hedef 1.1
	H.1.1 Öğrencilerinin okula uyumu sağlanacak, okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	 PG 1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	20
	90
	92
	94
	96
	98
	100
	6 Ay
	Yıllık

	  PG 1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	6 Ay
	Yıllık

	 PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılı döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	4
	3,5
	3
	2,8
	2,6
	2,5
	6 Ay
	Yıllık

	 PG 1.4 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	20
	5
	8
	10
	12
	14
	15
	6 Ay
	Yıllık

	 PG 1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu  (1=Uygun, 0=Uygun Değil)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S.1 Okulun bulunduğu bölgede tanıtımı yapılacak, bölge öğrencilerinin okula kayıtlarının sağlanması için veli görüşmeleri yapılacaktır.

	
	S.2 Okula yeni başlayan öğrencilere eğlenceli okula başlama etkinliği yapılacak, okula uyumu, derslere giriş çıkışlar, okula geliş gidişler, okul birimleri ve okul kuralları hakkında oryantasyon eğitimi yapılacaktır

	
	S.3 Öğrencilerin okula devamı sıkı takip edilecek, devamsızlık durumunda okul veli iletişimi sağlanacak, velilerle görüşülerek öğrencilerin okula devamı sağlanacaktır.

	
	S.4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

	
	S.5 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 



	Tema
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 2
	A.2 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	H.2.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili öğrencilere verilen eğitim sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda öğrencilere verilen eğitim sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili öğrencilere verilen eğitim sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 4 Doğal Afetler, Deprem konusunda öğrencilere verilen eğitim sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 5 Okulda yapılan Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

	
	S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

	
	S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

	
	S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

	
	S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 



	Tema
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 2
	A.2 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.2
	H.2.2 Okul öncesi eğitimin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1 Çocukları tanıma, veli bilgileri formları, yıl içi etkinliklerden oluşan portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%) 
	20
	90
	93
	95
	98
	99
	100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2 Yıl içerisinde kutlanan özel gün ve hafta etkinliği sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3 Çocuklarla yapılan eğitici çevre gezisi sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 4 Öğretim yılı içerisinde okul - veli işbirliğiyle yapılan aile katılımlı etkinlik sayısı
	20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 5 Eğitim Öğretim yılı içerisinde "Değerler Eğitimi"  kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	20
	75
	80
	85
	90
	95
	100
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Çocuklara ait bilgi formları, aile iletişim bilgileri, çocukların etkinlik dosyalarından oluşan portfolyo, veli katılım belgeleri ve diğer gerekli evrakların sınıf öğretmeni tarafından dosyalanması, öğrenci bilgilerinin e-okul sistemine girilmesi sağlanacaktır.

	
	S2. Özel gün ve haftalarla ilgili öğrenci katılımının sağlandığı etkinlikler okul içi ortamda gerçekleştirilecektir.

	
	S3. Çocuklara çevreyi ve canlıları koruma, sorumluluk alma, israfı önleme, geri dönüşüme katkı, enerji tasarrufu konularında bilinçlendirme, farkındalık oluşturma gezi, gözlem, inceleme, yaparak öğrenme etkinlikleri yapılacaktır. 

	
	S4. Velilere rehberlik ve çocuğun eğitimine olumlu katkı sağlayacak okul-veli işbirliği amaçlı bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. Velilerin öğrencilerin kaynaşması, eğlenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amacıyla şenlik, kahvaltı, kermes vb etkinlikler düzenlenecektir. 

	
	S5. Çocuklara Saygı, sevgi, empati, yardımlaşma vb. konularda milli ve manevi değerleri tanımaları ve uygulamalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 

	Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 3
	A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef 3.1
	H.3.1 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1 Uzaktan veya yüz yüze hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranıı (%) 
	20
	90
	93
	95
	98
	99
	100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2 Öğretim yılında öğretmen başına düşen ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3 Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için yapılan faaliyet sayısı
	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	6 Ay
	Yıllık

	PG 4 Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 5 Öğretmen ve çalışanlarının Okuldan memnuniyet oranı (%)
	20
	75
	80
	85
	90
	92
	95
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

	
	S2. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

	
	S3. Öğretmenlerin Mesleki çalışma dönemlerinde ve ihtiyaç duyulan zamanlarda mesleki gelişimlerine yönelik kurumsal çalışmalar yapılacaktır. 

	
	S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak etkinlikler ve çalışmalar yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 





	Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 3
	A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef 3.2
	H.3.2 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
	20
	90
	93
	95
	98
	99
	100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2 Okul bahçesinde oluşturulan oyun alanı sayısı 
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3 Okul güvenliğinin yeterlilik  durumu  (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	6 Ay
	Yıllık

	PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikası durumu  (1=Var, 0=Yok)
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sınıf, Salon, Bahçe, Atölye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
	20
	75
	80
	85
	90
	92
	95
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Dersliklerde öğrenci sayısı makul seviyelerde tutulacaktır. 

	
	S2. Okul bahçesinin öğrencilerin geleneksel ve sportif oyunlar için uygun hale getirilmesi ve çizimlerinin yapılması sağlanacaktır

	
	S3. Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli okul ortamı sağlanacaktır. 

	
	S4. Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam oluşturulacak ve sürekliliği sağlanacaktır.

	
	S5. Okulun Bina, birim, bahçe, Tuvalet, salon, sınıfların düzeni vb. alanların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 





	Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 3
	A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef 3.3
	H.3.3 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun teknik, materyal, mekân, alan imkanları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1 Sınıfın bilgisayar, projeksiyon, fotokopi makinası gibi teknolojik altyapı yeterlilik durumu (1=yeterli; 0=Yetersiz) 
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2 Sınıfta bulunan oyuncak çeşidi (Lego, pazıl, tamir seti, evcilik seti vs.) sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3 Sınıf içerisinde oluşturulan merkez (Kukla merkezi, müzik merkezi, oyun merkezi, kitap merkezi, fen merkezi gibi) sayısı
	20
	1
	2
	3
	4
	4
	4
	6 Ay
	Yıllık

	PG 4 Sınıf kitaplığında bulunan kitap sayısının öğrenci sayısına oranı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 5 Sınıfta bulunan öğrenci kişisel dolapların  yeterlilik durumu (1=yeterli; 0=Yetersiz) 
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Sınıfın fiziki mekânların ve teknolojik imkanı artırılacaktır. 

	
	S2. Sınıfın eğitici oyuncak çeşidi ve sayısı öğrenci mevcuduna göre artırılacaktır.

	
	S3. Sınıf içerisinde eğitim ihtiyacını karşılayacak sayıda etkinlik merkezi oluşturulacaktır. 

	
	S4. Sınıfın eğitici kitap çeşidi ve sayısı öğrenci mevcuduna göre temin edilecektir.

	
	S5. Her öğrenci için bir kişisel öğrenci eşya dolabı sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 



4.3.Maliyetlendirme

	Maaliyet
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	₺25.500,00

	Hedef 1.1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Amaç 2
	₺5.000,00
	₺7.000,00
	₺10.000,00
	₺13.000,00
	₺16.000,00
	₺51.000,00

	Hedef 2.1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Hedef 2.2
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Amaç 3
	₺7.500,00
	₺10.500,00
	₺15.000,00
	₺19.500,00
	₺24.000,00
	₺76.500,00

	Hedef 3.1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Hedef 3.2
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Hedef 3.3
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	 

	Genel Yönetim Giderleri
	₺25.000,00
	₺35.000,00
	₺50.000,00
	₺65.000,00
	₺80.000,00
	₺255.000,00

	TOPLAM
	₺40.000,00
	₺56.000,00
	₺80.000,00
	₺104.000,00
	₺128.000,00
	₺408.000,00



1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Plan dönemi içerisinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.
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Sayt :E-29843311-602.04.02-103416476 30052024
Konu : Ayhan Cahit Glan Kizilay Ansokulu
2024-2028 Stratjik Plami

ALTINOVA ILGE MILLI EGITIM MODURLUGONE
(Steateji Gelistirme Sube Mdurlugi)

Tigi :2) SOI8 Sayilt Mali Yonetimi ve Konirol Karunu
b) Altnova lge Mill Egitim Madarlgtnin 2210472024 taih ve 100812104 sayili yazisi.

Kalkinma planlari ve programiarinda yer alan_politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde clde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilriligi ve saydamig) saglamak azere kamu mali yonetiminin yapisim ve islyisini
raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemek amaciyla gikartilan 018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde, "Kam idareleri: kalkinma planlari, programiar, lgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege liskin misyon ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik
amaglar ve dlgticbilir hedefler saptamak, performanslarini_énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda alemek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacyla kahmar yontemlerle
stratejikc plan hazurlrlar denilmekiedir, Milli Egitim Bakanhg 2022221 sayil genelgesi ve " Milli
Egitim Bakanlgs 2024-2028 Suratejik Plan Hazrhk Programt” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlannin hazirlanimas istenmistir. Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve |1 Milli Egitim
Mudtrlikleri straik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planiara uyumlu olarak fige Milll Egitim
Madrlakleri ve okubkurum midarldklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi Genelge ile uygun
gortlmistir.Stratejik yonetim anlayisimn 1I, ige Milll Egitim Modirlkleri ve okulkurumlarimiza
‘yayilmasi ve bu suretle yonetim uygula malarimizda yeni bir kilitrin olugturulmas: amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildign takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Ayhan Cahit Galan
Kizlay Anaokulu Stratejik Plant” min 2024 yih itibari ile uygulamaya konulmasins Olur' lariniza arz
ederim.
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